CMSHb

Zatopkova 100/2 @ +420 603 469 494 ® www.hokejbal.cz
160 17 Praha 6 = hokejbal@hokejbal.cz @ www.cmshb.cz

Osobnost trenéra a jeho viiv na vychovu miadych hraci - teoreticka vychodiska

Pro zacCinajici sportovce je trenér jednou z nejdulezitéjSich osobnosti v jejich zivoté. Vzdélani a
schopnosti trenéra pfimo ovliviuji mladé sportovce, ktefi se setkavaji a poprvé seznamuji se sportem. V
jaké podobé tyto déti poznavaji a chapou sport, zalezi ve velké mife pouze na osobnosti trenéra a jeho
pfistupu.

Trenéfi pfi své praci vykonavaji fadu ¢innosti a zastavaji rizné role. Samotné trenérstvi je fazeno
mezi pedagogické profese a Cinnosti, proto by si i trenér mél v prib&hu svého vzdélavani a rozvoje osvoijit
odborné znalosti nutné ke sportovnimu vedeni a dosahovani vykonu svéfencu, ale i osobni a socialni
kompetence. Vztah trenéra a jeho svéfencl by nemél byt v zadném pripadé podcenovan. Trenér mlze v
rozhodujicich momentech soutéZze nebo utkani poskytnout svym hracim neocenitelnou podporu anebo
naopak neposkytnutim podpory zmafit sportovni vykon a vysledek. Pro trenéry je pak dulezité, aby
dikladné poznali jak osobnost svych svéfencl, tak sebe samé. Trenér prostfednictvim vychovy plsobi na
déti a mladez a vystupuje vlastné v roli jejich radce a dalo by se Fict i psychologa.

Tato prace bude zamérena na pojeti osobnosti a role hokejbalovych trenért ve vztahu ke svym
détskym svéfencim a tréninkové pripravy s dirazem na pozorovatelné aspekty emotivnosti a stresové
situace.

Duraz bude kladen na socialni vyspélost trenérq, ktera ovliviiuje at uz pfimo nebo nepfimo hrace a
celkovou situaci skupiny. Dulezity je zejména zajem trenéru o cvieni, respektive emotivnost projevu pfi
vykladu (budou brany v potaz aspekty emotivnosti, verbalni a neverbalni komunikace). Déti vnimaji velmi
intenzivné verbalni projev svého trenéra. Sila, vySka, intonace a tempo verbalniho projevu trenéra je
nedilnou a nenahraditelnou sloZzkou komunikace, bez které by klesla kvalita trenérova projevu a zajem a
pozornost svéfencu.

Sport predstavuje spoleCensky a ekonomicky jev narustajiciho vyznamu, jenz vyznacnym
zpUsobem pfispiva k naplfiovani strategickych cilt solidarity a prosperity, vyty¢enych dokonce Evropskou
unii. Veskeré formy télesné aktivity, které jsou provozovany pfilezitostné nebo organizované, usiluji o
vyjadieni nebo vylepSeni fyzické kondice a duSevni pohody, utvofeni spoleCenskych vztahl &i dosazeni
vysledkU v soutézich na vSech Urovnich. Sport ma velky vyznam ve vychové a vzdélavani mladych jedincu.

Pomoci sportu je ovliviiovan mentalni a fyzicky rozvoj déti a mladistvych. Pomaha k vyuce pravidel
a respektu k novym pfilezitostem a podporuje koncentraci, sebedtvéru a schopnost ucit se. Hodnoty, které
sport zprostfedkovava, prispivaji k rozvoji dovednosti a védomosti, motivuji a utvareji osobnost mladého
Clovéka, formuji jeho charakter, vedou k odpovédnosti a smyslu pro povinnost. V neposledni fadé pfispiva
sport a jeho hodnoty k cilevédomosti, sebeovladani, pfipravenosti k osobnimu nasazeni a prekonavani
pfekazek. V souhrnu se jedna o prvky socializace a moralky, tj. ovliviiovani chovani lidi ve vztahu k
lidskému spolecenstvi.
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Hokejbal je tvofiva sportovni hra pevné organizovaného kolektivu, ve které se uplatiiuje myslenka
trenéra, zdatnost a uméni hrau a vliv prostfedi. Dominantou hry je rychlost, technika a atleticka
pfipravenost. Je to hra, ve které se prosazuji jedinci, jejichZ uspéch roste umérné s tim, jak dovedou svou
individualitu spojit s hrou celého druzstva. Hokejbal je hra kolektivni, davajici vyniknout individualnim
vlastnostem a schopnostem hracu i individualnim zamérim trenéra. Je plny dramatickych okamzika.

Bezprostfedni kontakt hra€l ma charakter individualnich souboju, které divaka pfitahuji a davaji mu
moznost prozivat boj na hfisti s napétim, zda bude obrana ucinna, a s nadéji, Ze utok jeho muzstva bude
ztizené podminky pro vlastni tréninkovy proces. Trénink probiha nejCastéji ve venkovnim prostredi
(hokejbalovych hal je stale méné nez venkovnich hfist), proto je nezbytné mit k dispozici vhodné oble€eni,
vybaveni a staly pohyb. Hokejbalovi trenéfi se na tréninky se svymi hraci musi peclivé pfipravovat a pocitat
i s pfipadnym nebezpecim urazl, zplsobenych narazy a pady, anebo pfecenénim vlastnich schopnosti
svéfencu a nekazni.

Spravny trenér musi byt schopen operativné improvizovat a pouzivat vzdy takové metody prace a
prostfedky motivace, které urychli procesy u€eni a pomohou ke zvySovani vykonnosti malych svéfencu.
Sportovni trenér mladeze je zodpovédny za pomoc sportovcim rozvijet své dovednosti, vyuzit své
zkuSenosti a sledovat vykonnostni standardy. Jako takova osobnost ma trenér vliv na to, zda se budou
sportovci dlouhodobé vénovat sportu nebo konkrétniho sportu zanechaji.

Tynologie trenéra

Kazdy z nas je jina osobnost a totéz plati i o trenérech déti. Obecna jednotna definice ,idealniho® &i
~Spravného” trenéra tedy neni jasné uréena. Z psychologického hlediska bude nezbytné vyuzit typologické
déleni. V teoretické roviné mizeme vymezit osobnost trenéra na zakladé typologického pfistupu, ktery je
oblibeny pro svou srozumitelnost a jednoduchost. Pomoci typologického pfistupu nachazime zakladni
obecné povahové a charakterové vlastnosti, kterymi se dana trenérska osoba vyznacuje:

* trenér autoritaisky — zdUrazriuje kazen, vyzaduje precizni plnéni ukoll a dovede byt pfitom az
kruty. Je pfisny pfi dodrzovani vSech pravidel a planl, nedovede navazat pratelsky kontakt se
sportovci, hodné tresta a hrozi, ma radéji nevyrazné osobnosti jako asistenty. Tento trenér ma své
prednosti (ma v druzstvu pofadek, ukoly se plni, vychovava k agresivnosti), ale oviem i nedostatky
(problémy vznikaji, kdyz se druzstvu nedafi, trenér byva €asto neoblibeny a obavany),

* trenér pratelsky — je oblibeny a uziva pozitivnich prostfedkd k motivaci sportovcd, je v Fizeni
tréninku pruzny, experimentuje a zajima se o sportovce. Atmosféra v druzstvu je uvolnéna, ¢lenoveé

Vv

mohou byt trochu blokovani,
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e trenér intenzivni — je vlastné podtypem autoritafského trenéra. LiSi se v8ak vy38Si emocionalitou a
tim, Ze méné tresta. Casto dramatizuje situaci, bere vSe osobné&, je stale nespokojeny, pohani
ostatni. Miva nerealistické naroky, coz sportovce odrazuije,

* trenér snadny — je opakem trenéra intenzivniho. Z ni¢eho si nedéla problém, miluje improvizaci, nic
ho nerozhazi, vystupuje vzdy suverénné. Sportovci pod jeho vedenim se citi volné&ji a nezavisleji,
ale trénink nemusi byt vzdy efektivni a vydatny,

* trenér chladny pocétai — dovede ziskavat potfebné informace a vSe zkalkulovat. Je logicky,
vzdélava se, interpersonalné chladny, bystry a pragmaticky (co se osvédg¢i, to uplatriuje). Negativem
je absence emocionalné pfiznivé atmosféery, chybi zlidStujici vztah k €innosti a sportovci.

VySe uvedené typy trenérl samoziejmé nepostihuji celou trenérskou osobnost, nebot se na
trenérskou funkci vztahuji 8irSi spoleCenské naroky. S touto problematikou je Uzce propojeny i trenérsky
styl vedeni.

Idealni styl vedeni v praxi neexistuje. Trenér maze byt silné vyhranénou osobnosti. Pak se ale
potyka pfi své praci s urcitymi obtiZzemi. Na druhou stranu ale proces adaptace na naroky trenérské profese
muze sehrat pozitivni ulohu ve vyvoji osobnosti. Détsky trenér by mél mit pfedevsim osobnostni profil, ktery
je pro malé svérence vzorem. Z typologie trenéra se jevi idealnim typ pratelsko-intenzivni. Déti potfebuji v
nizkém véku jednak kvalitni pedagogické vedeni s velkou davkou empatie s vytvaienim tymového ducha,
schopnosti motivovat, ale déti také velice vnimaji sdilenou, upfimnou radost, napf. z vyhraného utkani. Cili
trenéra s pfiméfenou davkou emoci. Zde se jedna o optimaini typ pro vedeni tréninku déti a mladeze.
Respektuje vyvojové zvlastnosti, proto je trénink veden cilem v8estranného a harmonického rozvoje.

Trenér souCasné musi byt osobnosti a vzorem po v8ech strankach. Musi mit dostatek védomosti,
rozumét détem, byt trpélivy, odpovédny a cilevédomy. Mél by umét spravné aplikovat sportovni trénink s
ohledem na vékové a vyvojové zvlastnosti sportovce. Do profilu détského trenéra se fadi kromé
povahovych rysu i uroven fyzické zdatnosti a vykonnosti (v konkrétnim sportovnim odvétvi), vysoka uroven
obcCanské a sportovni moralky a vlastnosti jako charakter, zasadovost, estnost, tolerance a spravedinost
a v neposledni Fadé tvofivost a socialni citéni. Kazdy trenér je vybaven geneticky urcitou charakteristikou,
ktera ho vystihuje. Clovék se ale také cely Zivot socializuje a plisobi na ného tedy nejen vrozené dispozice,
ale také prostiedi, ve kterém se pohybuje. Je nutné, aby trenér, ktery se rozhodl pro praci s détmi,
pfizplsoboval své chovani této skute¢nosti a svou sebereflexi se neustale snazil pracovat na spravném
pFistupu k takto malym svéfencim.

Nachazime se v mnoha rozdilnych socialnich situacich, které vyzaduji odliSné zplsoby chovani.
Muzeme fict, Ze Clovék uzplsobuje své chovani dané situaci. Pfedpoklad a ocekavani urcitého chovani se
v urcitém socialnim kontextu nazyva socialni roli. V pozici profesni role trenéra je situace obdobna. | trenér
vnima ve svém okoli oCekavani svéfencl, s nimiz je v uzkém kontaktu. Osobnost trenéra charakterizuje i
zvoleny styl prace s détmi ve sportovnim tréninku. Tato oCekavani nemlze ignorovat, protoze Uspéch
zalezi predevSim na ném samém. Trenéfi uci své svérence, jak si stanovit své cile a jsou vid&imi osobami
k dosazeni téchto cill. Je to rozsahly proces, béhem kterého trenér musi obstat v fadé roli. V typologickém
pojeti je specifikem u profese trenéra rozmanitost a pfebirani fady raznych roli:
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* role prodejce, obchodniho cestujiciho - vyjednava se sportovci a presvédcuje je o kvalité toho,
co nabizi. Vede je k rozhodnuti, které on sam povazuje za dobré,

* role dlstojnika — vojaka, bojovnika. Jde o situaci zavodu/soutéze, podstatou prace se stava veleni.
Musi zajistit vykon, za ktery nese odpovédnost,

* role pedagoga - stava se zprostfedkovatelem znalosti, mentorem a vychovava také vilastnim
vzorem. Odménriuje nabyté znalosti/dovednosti, zaujima nedirektivni pfistup,

* role animatora - usmérnuje zivot v tymu, drzi v rukou kli¢ k jeho aktivitam. Usnadriuje komunikaci,
reguluje napéti v tymu, podporuje jedince, aby poznali a rozvijeli sv{j viastni potencial. Piebira
pozici ,zrcadla“ nejen pro sebeuvédoméni sportovcl, ale také proto, aby pocitili, ze jsou uznavani,
pfijimani a ze jim rozumi.

Miadi svéfenci jsou ve véku, kdy ziskavaji pohybové dovednosti a u¢i se sportovni techniky. Role
trenéra zde pak nabyva specifickych dimenzi. Trenér by mél byt zde zejména v roli kombinace pedagoga
a animatora. UGi déti sportovni hfe tak, aby zacatecnici mohli vSe dobre sledovat, stara se o dusledné
rozcviceni pfed hrou, vysprchovani déti po tréninku a pfipomenuti zasad jejich bezpeéné cesty domda.
Trenér jde svym svéfenclim prikladem a snazi se o nedirektivni pfistup a motivaci ke hfe. Trenér je pak
stale vice také psychologem, tzn. uplatiiuje své schopnosti zvladat rizné osobnosti — a to uz i déti
rozhodné jsou.

Na profesni roli trenéra jsou v souc¢asné dobé kladeny stale vétSi naroky. Postaveni trenéra zavisi
na jeho odbornych znalostech, uméni vést lidi, uvazovat strategicky a operativné a soucasné byt
pedagogicky odpovédnym. Je tedy nezbytné, aby mél trenér vzdy na paméti, ze pracuje s détmi a jde
pouze o sport a tréninky nejsou pracovnim taborem, kdy napini by mélo byt pouze plnéni rozkazu. Pfi
analyzovani role trenéra sledujeme predevsSim psychické slozky jeho projevu v interakci se sportovci,
nemulzeme je vSak oddélit od specifického sportovniho obsahu. Dobré pfedpoklady pro vykon trenérské
prace maji ti, ktefi si sami prosli aktivni kariérou sportovce. Spravny trénink vSak zavisi také na vzdélani,
zkuSenostech, intelektu a motivaci trenéra, potazmo vytvareni vazeb a vztahu se svéfenci.

Trenérska prace se neobejde bez dostatku empatie. Udrzet sportovce emocné stabilniho a u
kolektivnich sportt podpofit klima v tymu hracd je pak pro trenéra prioritou. U popularnéjSich kolektivnich
sportll jako jsou hokej nebo fotbal je trenér také osobou, ktera reprezentuje tym hraca v ocich vefejnosti a
je tudiz centrem pozornosti. Skuteéné poznani osobnosti sportovce je zakladem trenérského porozuméni
sportovci a jeho vedeni v rozvoji vykonnosti. Vykonnost pak trenér vnima v souvislostech s rozvojem celé
osobnosti sportovce a ne, jak se nékdy stava, jako deformaci osobnosti sportovce k Uzké sportovni
specializaci.

Nerespektovani podminky rozvoje sportovce v pribéhu sportovni kariéry, oplostovani sportovni
¢innosti pouze na mechanickou svalovou dfinu, mlze vést k vysokému vzrastu vykonnosti, ale skutec¢né
unikatni vykon nastane jen ve chvili, kdy se do budovani vykonu zapoji cela osobnost sportovce, a nejen
svalovy aparat.
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Trenér jako osobnost

Uspé&ch tréninku a vykonnost svéfencil je ve velké mife zavisla na osobnosti trenéra. Jde o souhrn
vlastnosti a schopnosti, které jsou ziskané na jedné strané studiem a na strané druhé zkusenostmi, tvofici
dohromady osobnost trenéra. ZkuSeny trenér zna nejen své svéfence, ale také sam sebe a svou osobnost,
coz nemusi byt u jedinct s niz8i davkou sebereflexe samoziejmé. Sportovni trenéfi jsou obvykle schopni
analyzovat své svéfence, s nimiz pracuji. Jsou proto schopni identifikovat a opravit chyby, aby se zlepSila
vykonnost. Nicméné dulezita je také vlastni sebereflexe, coz jde trenérim o poznani méné dobfe. Chcete-li
zlepsit tuto oblast, musi trenéfi zaméfit své pozorovaci a analytické dovednosti sami na sebe a musi byt
schopni identifikovat a kriticky zhodnotit vlastni €innosti a chovani. To muze pomoci sportovnim trenérim
ziskat vétsi sebevédomi a moznost pro otevieni novych zpusobd, jak délat véci Iépe.

ZkuSeny a idedlni trenér mladezZe by mél mit pfedevsim rad déti, a mél by mit o né zajem. Déti maji
vyjimec&nou schopnost vycitit Ihostejnost a velmi rychle ztraci respekt. Bez potiebné davky respektu ze
strany déti se bude trenérovi téZko pracovat. Existuji Ctyfi hlediska pohledu trenéra na sebe samého:

e aréna — nic neni skryto, vSe, co vy vite o sobé jako trenérovi, védi i sportovci,

* slepé misto — to, co o sobé nevite, védi sportovci (mlzete tak plsobit nedobfe, aniz o tom vite),

» fasada - to, co o sobé vite, nevédi sportovci (napf. obava z kritiky, vysméchu — sportovci si pak
nékteré projevy neumi vysvétlit),

* neznamé — je to, co 0 sobé nevite vy ani sportovci (nejhlubsi neuvédoméla motivace, ztracena
zkuSenost, emocni bloky).

Uroven projevt trenérské osobnosti a zlep$eni kontaktu zavisi na velikosti arény. Tu Ize zvétsit
sniZzenim zejména slepého mista (vytvafenim zpétné vazby a sebereflexe). Naopak Ize zmensit oblast
fasady a to tak, Ze trenér da najevo, jaké jsou jeho opravdové dojmy a proC reaguje zrovna takovym
zpUsobem, jakym reagoval — poskytovani zpétné vazby druhym. Vyznamné je nejen to, co o sobé trenér
vi, ale také co si 0 sobé pfipousti. Pokud sportovec vidi, Ze se jeho trenér chova rozumné a odpovédné,
pfevezme s velkou pravdépodobnosti tento vzorec chovani také. Mladi lidé si ¢asto hledaji vzory a Casto je
nachazeji u svych ucitell a trenéri. Chovani svéfencut tedy v mnoha ohledech zavisi na chovani trenéra.
Poznatky o tom, které osobnostni vlastnosti se ucinné promitaji do trenérovy Cinnosti, jsou nalézany a
prezentovany trojim zpusobem:

* na zakladé osobnich zkusenosti trenéru (subjektivni vypovédi),
* na zakladé teoretickych poznatkl a analyz naroku ¢innosti,
* na zakladé empirickych Setfeni ,objektivnich“ méfeni a posuzovani zevnéjsku.
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Osobnost trenéra i malych svéfencu se ve sportovni €innosti neustale dotvari a modifikuje. Chce-li
trenér se svym svéfencem dosahnout Uspéchu, musi poznat svou a svéfencovu osobnost. Osobnost se
rozpozna prostrednictvim projevu v priabéhu jednotlivych sportovnich ¢innosti. K poznani osobnosti mize
poslouzit cela fada diagnostickych testl. Diky témto metodam Ize urcit charakter, vlastnosti osobnosti
vCetné temperamentu, superkompenzacéniho efektu, moralné volnych vlastnosti:

* flegmatik — charakteristickym znakem je odolnost, vytrvalost a houzevnatost v dané ¢innosti,
e cholerik — uplatnéni naléza u rychlostnich ¢innosti s maximalni intenzitou,

* sangvinik — je pfizplsobivy a nejlépe mu vyhovuji kolektivni sporty,

* melancholik — je typicky svoji chuti experimentovat a zdolavat pfekazky — ma rad vyzvy.

Trenér se snazi mit respekt k pravu déti jejich potfebé radovat se a bavit. Mali svéfenci ovSem maji
potéSeni i z u€eni se novym vécem a dovednostem. Je nezbytné v détech podporovat chut na soupefeni
a zajem zvitézit. To, ze se néktefi mali svéfenci neciti byt natolik ambiciézni, aby byli vzdy prvni,
neznamena, Ze by je trenér nemél posilat na turnaje Ci jiné soutéze. Vysledek Casto pro déti neni prioritou
Cislo jedna. Je potfebné, aby mali svéfenci ziskali prozitek a zkuSenosti ziskané méfenim sil a vitézstvi
nebylo zas az tak dllezité.

Trenér mlze pozadovat chut vyhravat, ctizadost, cilevédomost, vili a sounalezitost s ostatnimi.
Trenér by mél podporovat vznik a atmosféru dobrych pratelskych vztahl. Pratelstvi mGze pomoci pfi
pfekonani nesnazi Ci neuspéchl v tréninku &i pfi soutézi. Prioritou trenérské prace by meél byt vzdy
svéfenec, a ne osobni zajem €i touha po vlastnim uspéchu. ,Kazdy trenér chce vyhravat, ale vzdy by
mél pred sebou vidét predevsim déti, a ne medaile ¢i rekordy*.

Tato prace byla zaméfena na pojeti osobnosti a role trenérd ve vztahu ke svym détskym
svéfenclim. Faktor mnoha hodin stravenych ve spole¢nosti détskych hracl, trenérll a jejich vzajemnych
interakci byl nespornym pomocnikem k vytvofeni této prace. Tato osobni participace pfi dynamickém
rozvoji schopnosti a u€eni se dovednosti déti poskytuje jiz ramcové mnoho oblasti, které se daji zkoumat.
V tomto pfipadé se jedna o oblast, ktera se tyka interakce trenér — hrac.

Z této prace je mozné Cerpat informace, které je mozné vyuzit k efektivnéj§imu procesu
komunikace, pfistupu a celkovému pUsobeni trenérl na rozvoj osobnosti ditéte. Vysledkem pak bude
optimalni rozvoj schopnosti a dovednosti potfebnych pro sport, a pfedevsim dalSi Zivot. Z diskuze s hraci
a trenéry vyplynulo, ze emotivni chovani a vnitfni postoj trenérd vyraznou mérou ovliviiuji malé hrace a
utvareni jejich osobnosti. Jako nejvhodné&jsi charakteristika trenéra je kombinace pedagog - animator. Z
typologie trenéra se jevi idealnim typ pratelsko — intenzivni, kdy déti potfebuji jednak kvalitni pedagogické
vedeni s velkou davkou empatie s vytvarenim tymoveého ducha, schopnosti motivovat, ale déti také velice
vnimaji sdilenou, upfimnou radost, napf. z vyhraného utkani.
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Vzajemna interakce mezi trenéry a svéfenci ma vliv na to, jaka panuje atmosféra a nalada v
pribéhu tréninkl a utkanich. Vztah trenéra a jeho svéfencl nelze v zadném pfipadé podcenovat. Trenér
muze v rozhodujicich momentech soutéze nebo utkanich poskytnout svym hracdm neocenitelnou podporu
anebo naopak neposkytnutim podpory zmafit sportovni vykon a vysledek. Pro trenéry je pak dullezité, aby
dikladné poznali jak zakladni povahové rysy svych malych hracd, tak i sebe samého. Kazdé dité je
jedine€na osobnost a nelze aplikovat tabulkové metody/hodnoty na kazdého jedince. Tato prace poukazala
na moznosti pozitivniho vlivu trenérd na vyvoj osobnosti u malych hra¢d a upozornila na néktera uskali a
rizika vznikajici pfi zpétné vazbé mezi trenérem a jeho malymi svéfenci a hraci.

Myslenka této prace je podivat se na trénovani i jinym pohledem, nez je samotné trénovani jako
takové, ale ze existuji i okolni faktory, napf. psychologie, komunikace a faktor pedagog/vzor, které dokazi
zlepSit jak samotné trénovani, tak jednotlivé svéfence po sportovni strance, ale také po té lidské.
Trénujeme, protoze nas tato ¢innost naplfiuje, ale nezapominejme na heslo Skola hrou a také na to, ze
neméné dulezity cil samotného trénovani je vychovat hlavné dobrého ¢lovéka.

Rady na zavér:
1. Skola hrou,
2. do cca 15 let nezalezi na vysledku, ale jde o zabavu,
3. najit vhodnou motivaci,
4. nekritizovat, brat si spiSe pozitiva,
5. vychovat dobrého &lovéka.

Text je vytvorfen v ramci absolventské prace studia B licence Petra Laska
Korekce, upravy a doplnéni textu: Martin Komarek a Anna Kuzelova
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